MINIMA CUANTIA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencidon a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto
1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una
variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacidon con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del riesgo previsible propio de este tipo de contratacidon asumiendo su costo, siempre que
el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacién de los Riesgos previsibles que puedan afectar
el Proceso de Contratacién.

La tipificacion, estimacidn y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucién del Contrato se realizdé con
base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES
3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



MINIMA CUANTIA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 - RIESGOS

Etapa A quién se le asigna? Tr i despues del tr i Monitoreo y revision
Fecha
Persona Fecha 9
q estimad
respons | estimad
Valora able por aen aen
- Frs}3 Fuen Probabil | Impa cién Categ o p que se
Tipo Descripcién Clase . A implem que se
° te idad cto del oria Valora arerd || B complet Q@ Periodic
. : . . s omo se .
Planea | Selecc | Contrat | Ejecu | Postent riesgo SE | proponente/adju Controles a ser Probabil | Impa cién Categ e || e ael realiza el idad
cién ion acién cién rega NA dicatario implementados idad cto del oria tratami . écuand
i ento ento monitoreo?
riesgo ento o?
Seguimient
Personal Fecha
e Etapa o por parte
Verificar que las encarga de
La . de " del  grupo
. obsevaciones al . dodela . | recibo
fluctuacion Gener | Exte Ries, respecto sean ciertas Ries Etapa de Planeaci final de Por
de los precios | 1 X X X 2 4 6 g1 o 100% P ) v 1 4 5 o pace | g, Contratacié
al rno oAlto proceder a ajustar los " Planeaci Fecha Evento
de los . . medio | Fecha nalos casos
X precios segun 6n. de
insumos. .| actade S en que se
corresponda Supervis | . Liquidac
inicio ” presente la
or i6n .
situacion
Seguimient
Sobrecostos
Personal - © por parte
en los . s . Iniciode | del  grupo
. . Riesg Revision de los estudios encarga | Etapa
bienes/servic . Etapa de
. Gener | Exte o 50 de mercado al Riesg | dodela | de . Por
ios al?2 X 3 5 8 50% ) ) 1 3 4 B .| de Contratacié
al rno Extre % encontrarse dispersion o Bajo | Etapade | Planeaci L Evento
contratar en S| . seleccié | nalos casos
. mo en sus valores. Planeaci | 6n
, estudios de . n en que se
Econé on
. mercado. presente la
mico .
situacion
Seguimient
Requerir al oferente o por parte
. para que explique las del  grupo
Ries, Ll Etapa Etapa
Ofertas Gener | Exte o g razones que sustentan Ries Comité de P de P de Por
artificialment | 3 X 3 5 8 0% 100% el valor ofrecido, de 1 3 4 g evaluad L, ., | Contratacié
. al rno Extre . o Bajo Seleccié | Seleccio Evento
e bajas mo conformidad con el or R R nalos casos
Decreto 1082 de 2015 en que se
articulo 2.2.1.1.2.2.4. presente la
situacion
- Personal . s
Rompimient . . Inicio de | Revisién
Inter Revision de los estudios . encarga | Etapa .
o del . Riesg Etapa aleatoria de .
T Gener | no/ Riesg 50 de mercado al dodela de Trimestr
equilibrio 4 X X 2 4 6 50% . " 1 4 5 o .| de procesos
. al Exte oAlto | % encontrarse dispersion . Etapa de | Planeaci L al
econdémico medio N seleccié | contractual
rno en sus valores. Planeaci | 6n
del contrato. . n es
on
P
ersonal Consultar
que
X ) las
intervie .
alteraciones
Paros, Consultar las neen de  orden
huelgas, Inter Riesg alteraciones de orden cada Etapa Fecha piblico vy
Social o | actos Gener | no 10 Ublico buscar Ries una de de de -
o ) 5 ox X X X X 1 4 5 o 0% pablico v 1 3 4 8 S| oe buscar Diario
politico | terroristas, al Exte . 0% mecanismos que o Bajo | las Planeaci | Liquidac .
medio . ) i mecanismo
estados de mo aminoren los efectos etapas on ion s e
excepcion del riesgo del " g
roceso aminoren
P los efectos
contract )
del riesgo
ual

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



MINIMA CUANTIA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 - RIESGOS

Existencias
de Personal
inadecuados que
procesos, intervie .
e Retroal
procedimient neen etroatime
ntacion en
os, " L. cada Etapa Fecha .
arametros Gener | Inter Ries, 10 Retroalimentacién —en Ries, una de de de visitas - de
p, . 6 X X X X 2 2 4 g o, 0% visitas de campo vy 1 1 2 g . - campo y Diario
sistemas de al no oBajo | 0% . L o Bajo | las planeaci | Liquidac .
. . comités de seguimiento A " comités de
informacién etapas 6n i6n S
seguimient
y del o
tecnoldgicos, proceso
equipos contract
humanos o ual
técnicos
De
Insuficiencia Seguimiento  a  la conform
del ejegcucién Supervis | Etapa Fecha Informes idad
presupuesto Gener | Inter Riesg 10 o . Riesg | ory/o de de con los
. 7 X X 2 2 4 A 0% d trati 1 1 2 A . - d
oficial, plazo al no oBajo | 0% % administrativa M o Bajo | Interven | planeaci | Liquidac e . plazos
. presupuestal del i " Supervision
o derivados contrato tor 6n ion del
del proceso contrat
o
Aplicacion
No . Profesio del debido
R Riesg Reportar ante Secop I Etapa
suscripelon Gener | Exte o ante la cdmara de Ries, nal Etapa de proceso Por
del contrato | 8 X 3 5 8 0% 100% v . 2 4 6 8 encarga | Contrat para la
al rno Extre comercio del o Alto L Contrat X Evento
por parte del . i do del acion L. correspondi
. mo incumplimiento acion
contratista proceso ente
sancién
Falta de Seguimiento por parte Aplicacion
tacio . ! Profesi del debid
Operaci presentacion Inter Riesg del profesional rotesio Etapa N ebido
onal de . las Gener | no/ o encargado del proceso, Riesg nal Etapa de proceso Por
garantias 9 X 3 5 8 0% 100% L 2 4 6 encarga | Contrat para la
. al Exte Extre para el cumplimiento o Alto L Contrat . Evento
requeridas o L. do del acion . correspondi
rno mo de los requisitos de acion
retardo en su . . proceso ente
perfeccionamiento. .
entrega sancién
Profesi:
Falta de . . otesio Etapa Etapa .

. . Seguimiento por parte Riesg | nal A través de
expedicion 1 | Gener | Inter Riesg | 10 5 | fesional de de la i Por
R X 2 5 7 0% del profesiona 1 4 5 o encarga X - X .. | la lista de
del registro | O al no oAlto | 0% " Ejecucié | Ejecucio Evento

encargado del proceso. Medio | do del chequeo

presupuestal n n

proceso

Profesio A través del
Incumplimie Seguimiento por parte nal Etapa Etapa seguimient
nto de la| 1 | Gener | Inter X 2 2 6 Riesg 10 0% delg fofesri)onal 3 1 4 Riesg encarga de de o del lider | Semana
publicacién 1 al no oAlto | 0% B p o Bajo 8 Contrat | Ejecucid | del area de |

encargado del proceso. do del ., )

del contrato acién n contratacié

proceso

n

Perjuicios
ocasionados
por el
incumplimie
nto de las Supervis
obligaciones Requerir la mitigacién Orp A través del
laborales del del riesgo a través de Pro\flesio Etapa Etapa seguimient
contratista 1 | Gener | Inter X X 2 4 6 Riesg 0% 100% una garantia, conforme 3 1 4 Riesg nal de de o del lider Por
derivadas de | 2 al no o Alto ° N al articulo o Bajo encarga Contrat Ejecucié | del area de | Evento
la 2.2.1.2.3.1.13 del do delg acion n contratacié
contratacion Decreto 1082 de 2015 roceso n
del personal P
utilizado en
el territorio
nacional para
la ejecucion

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



MINIMA CUANTIA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 - RIESGOS

del contrato
amparado.
Incumplimie
nto parcial,
total ° Supervis
imperfecto Requerir la mitigacion orp A través del
por parte del del riesgo a través de Pro\f/esio Etapa Etapa seguimient
contratista 1 | Gener | Inter X X 3 4 7 Riesg 0% 100% una garantia, conforme 3 1 4 Riesg nal de de o del lider Por
respecto de | 3 al no oAlto B N al articulo 2.2.1.2.3.1.7 o Bajo encarga Contrat | Ejecucié | del area de | Evento
sus del Decreto 1082 de dodelg acion n contratacié
obligaciones 2015 roceso n
y el alcance P
del  objeto
contractual.
Prestacion Requerir la mitigacion (S):perws A través del
defectuosa del riesgo a través de Pro\f/esio Etapa Etapa seguimient
de los | 1 | Gener | Inter X X 3 4 7 Riesg 0% 100% una garantia, conforme 3 1 4 Riesg nal de de o del lider Por
servicios por | 5 al no oAlto B N al articulo o Bajo encarga Contrat | Ejecucié | del area de | Evento
parte del 2.2.1.2.3.1.16 del do delg acion n contratacié
contratista. Decreto 1082 de 2017 n
proceso
Aplicaciéon de politicas
institucionales  sobre Profesio A través del

Advertencia riesgos de corrupcion, nal L

A h seguimient
de riesgo de . aunado a las medidas encarga B}

" Riesg L ) Etapa Etapa o del lider
corrupcion 1 | Gener | Inter o 50 administrativas Ries do del de de del area de Por
por practicas X X X X 3 5 8 50% previstas por la Ley 80 2 2 4 g proceso A -

. 6 al no Extre % o Bajo Planeaci | liquidaci | contratacio Evento
colusorias de 1993 y sus normas y . )

mo R . on on n y el
y/o de reglamentarias y la Supervis .
. : supervisor
corrupcion. denuncia a las or del
. del contrato
autoridades contrato
competentes
Supervis
L ory
Liquidacion Inter . .
Seguimiento por parte Profesio | Etapa Etapa A través de
del contrato | 1 | Gener | no/ Riesg | 50 g p p Riesg .p L p . Semestr
X 2 2 4 B 50% del profesional 1 1 2 B nal ejecucié | Pos- la lista de
de manera | 8 al Exte o Bajo % o Bajo al
oportuna Mo encargado del proceso. encarga | n entrega | chequeo
P do del
proceso
Riesgos  de Pzresonal
consecucion iqntervie
de Exigibilidad y ne en
financiacion, verificacion de
- ) . . . cada Etapa Etapa En cada
Financi de liquidez 1 | Gener | Exte Riesg capacidad  financiera Riesg una de de de Andlisis del | proceso
para obtener X 3 4 7 0% 100% del futuro contratista. 2 3 5 o . L.
ero 9 al rno o Alto " - .| las Planeaci | Seleccié | Sector contract
recursos y el Estudiar la viabilidad de Medio )}
. . etapas on n ual
riesgo de las otorgar anticipos o del
condiciones pagos anticipados roceso
financieras Eontract
establecidas
ual

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



MINIMA CUANTIA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 - RIESGOS

Consultar
. Personal .
Cambios en e las posibles
las tarifas, iqntervie variaciones
cambios en Consultar las posibles e en de la
los variaciones  de la normativida
. . L cada Etapa Etapa
regimenes . Riesg normatividad al . d al
Regulat . 2 | Especi | Exte 10 . Riesg | unade de de Mensua
. especiales, N X X X X 3 2 5 o 0% respecto y  aplicar 2 1 3 A . X .. | respecto y
orio . 0 fico rno . 0% . o Bajo | las Planeaci | Ejecucidé N |
expedicion medio mecanismos que , aplicar
. etapas 6n n .
de normas de aminoren los efectos del mecanismo
caracter del riesgo s que
- proceso .
técnico o contract aminoren
calidad los efectos
ual .
del riesgo
Temblores,
inundaciones
) lluvias,
sequias, . . Etapa Etapa
Dela Ries, Supervis
entre otros, | 2 | Gener | Exte 8 50 P de de Por
natural A X 3 2 5 o 50% N/A ory/o X L. X L.
siempre y|1 al rno " % Ejecucié | Ejecucio evento
eza medio Interven
cuando los n n
. tor
mismos
puedan
preverse
Posibilidad
de afectacion
reputacional,
por
el uso Personal
indebido de
respons
la
. ) able de
informacién a etapa
publica . . p Utilizar la
;. Proteger la informacion de . "
clasificada Inter R e . | Etapa Etapa criptografia
Informd | y/o publica | 2 | Gener | no/ Riesg 50 mediante  politicas  y Riesg planeaci de de para Por
. X X X 2 4 5 A o 50% procedimientos de la 1 2 3 A ony L. [
tico reservada de | 2 al Exte oBajo | % X o Bajo .. | Seleccié | liquidaci | mantener Evento
Seguridad de la seleccié . .
la rno . n on protegida
. . Informacién n N L
Entidad, asi . informacion
Supervis
como de
ory/o
aquella Interven
identificable
tor
de
caracter
personal
(datos
personales)
Personal
respons Consultar
Fallos en las Establecer cronograma P v
h able de tomar
telecomunica alternos para los R
. N la etapa medidas
ciones, posibles eventos de X
- R X R de pertinentes
suspension Inter riesgo, requerir medios . | Etapa Etapa .
. - . L . planeaci a los avisos
Tecnoldé | de servicios | 2 | Gener | no/ Riesg | 50 de comunicacion Riesg | ', de de Por
. - X X X X 1 2 3 A 50% R 1 1 2 A ony . . .. | de fallas
gico publicos, 3 al Exte o Bajo % alternos (mail, o Bajo L. Planeaci | Ejecucio L. Evento
. . . seleccio . tecnoldgica
advenimient mo trunking), revisar la on n
L n s por parte
o de nuevos aplicabilidad de los .
Supervis de sus
desarrollos procesos modernos a -
o . ory/o administrad
tecnoldgicos las normas vigentes
Interven ores
tor

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



MINIMA CUANTIA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 - RIESGOS

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



